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[摘　 要]工业遗产作为工业文明发展的见证者,对探寻工业历史文化和促进当代社会发展具有重

要的历史和现实意义,工业遗产的保护与利用问题引起国内外社会的普遍关注。 新博物馆学受后现

代主义思潮影响,重在对传统博物馆学的反思,其宗旨与工业遗产保护理念存在较多一致性,可以为

工业遗产的保护与利用提供新的思路与方法。 厚重的邯郸工业历史造就了丰富多样的工业遗产,邯
郸当地在积极探索工业遗产保护和利用的方式方法时,取得了颇多成效也存在些许问题,新博物馆

学可为其提供重要的理论支撑和实践探索。
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　 　 工业遗产作为一种文化象征,是一座城市工业

文明发展历史的见证,是城市居民形成身份和文化

认同的重要纽带。 20 世纪下半叶,在工业革命中崛

起的西方国家,在面对城市更新和产业结构调整的

需求时,愈加重视工业遗产的保护和利用问题。 自

2006 年我国《无锡建议》颁布以来,工业遗产的保护

与利用也被正式提上日程。 工业遗产的保护与利用

离不开科学的理论方法指导,不同学者从建筑学、历
史学、艺术学等角度研究工业遗产保护,已为工业遗

产的保护与利用奠定了重要的理论和方法基础。 新

博物馆学作为“一种对旧博物馆学、博物馆内部与

外部专业普遍而广泛的不满的陈述” [1] 的学科理

论,自 20 世纪 80 年代传入中国后,一方面聚焦于

新博物馆学理论的继续研究与探索,另一方面热衷

于将新博物馆学理论应用到生态博物馆和社区博

物馆建设之中。 而将新博物馆学与工业遗产保护

结合的研究则较少,尤其具体到某一地域工业遗产

保护的应用案例更是凤毛麟角。 但经过分析发现,
新博物馆学与工业遗产保护在遗产的整体性、原真

性、动态性和社区参与保护方面存在一致性,可以

作为一种工业遗产保护的全新视角和有效理论指

导。 邯郸地区工业遗产数量丰富,类型多样,目前,
其在保护和利用过程中已经取得一定成效,但也存

在工业遗产原真性遭到破坏、开发利用潜力挖掘不

足、群众参与度低和非遗部分受忽略等问题,因此,
本文以邯郸地区工业遗产为研究对象,利用新博物

馆学理论从工业遗产保护的原真性与整体性、参与

保护主体的多样性和教育的深化等方面探讨邯郸

地区工业遗产的保护和利用,如此不仅可以丰富邯

郸地区工业文化底蕴,而且可以为其他同类城市工

业遗产保护与利用提供实践经验。

一、新博物馆学与工业遗产保护利用理念的
一致性

　 　 新博物馆学的产生与发展与工业社会、工业遗

产保护有着密切的联系。 19 世纪初,欧美国家陆续

开启工业化和城市化进程,随之生态问题日益凸显。
博物馆作为一种社会机构,理应承担相应的社会责

任。 1972 年国际博物馆协会召开以“博物馆与社会

关系”为主题的年会,强调博物馆要注重解决社会问

题,同时宣布“新博物馆学运动”的诞生。 该组织针

对棘手的生态问题提出,文化遗产保护要将人文环

境和自然环境相结合,要走进社区,走进大众,让大

众成为文化遗产的主人。 因此,可以说新博物馆学

是“国际博物馆界努力将文化遗产保护的中心向社

区、向文化原生地推进的理论和实践成果” [2] 。 法国

学者雨果·戴瓦兰则是对这种方法的积极践行者,
他将环境保护的理念引入到文化遗产的保护与博物

馆建设中,在法国东部克勒索和蒙特索工业区建立

了一座人与工业博物馆———克勒索蒙特索生态博物

馆。 这种新型博物馆的出现不仅是工业文明与自然

环境的融合,也是自然生态与人文社会的融合。 所
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以,新博物馆学虽然诞生于工业社会带来的负面影

响之中,但其却很好地结合工业遗产进行实践,原因

之一在于两者之间存在诸多理念的一致性。

(一)原真性与动态性理念的一致

　 　 《国家工业遗产管理办法》第十九条规定:“国

家工业遗产的利用,应与城市转型发展相结合,注重

生态保护、整体保护、周边保护,与自然人文和谐共

生。”显然,该规定强调在保护工业遗产时,除了要注

重与城市转型发展相结合,还要注重自然与人文、物
质文化遗产与非物质文化遗产、人与物的结合。 这

恰与新博物馆学在应用于文化遗产保护时所提倡的

原真性、动态性、整体性和人的参与性等原则不谋

而合。
新博物馆学理论相较于传统博物馆学,在对文

化遗产的原真性与动态性保护方面具有更大优势。
对于文化遗产的表达方式传统博物馆学通常先选定

具体的场所,然后以细致的叙事方式,将历史重现在

固定的时间内,这里的历史是由策展者挑选的象征

物组成。 因此,策展者的立场和展览路线会影响这

段重构历史的全貌。 简言之,传统博物馆学之下的

历史存在被构建和塑造的成分,而新博物馆学并非

如此。 法国历史学家皮埃尔·诺拉指出:“遗产是与

记忆、认同相互关联的近义词,记忆是在有机的社会

生活中自然形成且独立于权威话语体系之下的鲜活

回忆。” [3]新博物馆学作为一种文化自觉意识的产

物,提倡在一种有机的、传统的记忆空间中去保护遗

产。 记忆空间的有机性体现在空间内容的多元性,
“既包含了物质性的实物、生态环境等,又包含了生

产生活方式、价值观念、人际关系、人地关系等非物

质性的存在,同时还包括了异文化社群对社区中文

化遗产的认知和评价等。” [4]记忆空间的有机性还强

调将文化遗产置于其原生地进行保护和传承,不仅

可以使文化遗产“鲜活”地生长在其原有的自然生态

环境中,还可以突出文化遗产所在地域的文化与生

态特色。 记忆空间的传统性一方面包含空间上的原

生性,另一方面包含时间上的连续性。 空间上的原

生性是指将文化遗产置于其原生地进行保护和传

承,从而维护文化遗产及其周围自然生态环境的和

谐发展,从而更好地诠释文化遗产所在地的生态和

文化特色。 时间上的连续性是指努力突破将文化遗

产凝固在特定的时间段内进行展示、研究和保护的

局限,而是将其努力建设为连接过去、现在和将来的

桥梁。 因此,在这种有机的、传统的空间中,注重将

现存的事物重置于多元的维度之中,而非固定在单

一的环境之中,注重将现存的事物架置在一个完整

的时间轴上被理解,而非固定在特定的时间段中,进
一步使传统集体记忆逐渐被唤醒,而非现代即刻被

构建。 进而体现出这种有机的、传统的记忆空间对

遗产保护的原真性和动态性的强调。

(二)整体性理念的一致

　 　 相较而言,传统博物馆学注重的是局部、析解和

方法,而新博物馆学注重的是整体、联系和目的。 其

中新博物馆学所提倡的整体性主要表现在两个方

面,一是文化生态与自然生态的整体性,二是文化生

态中各要素的整体性。
20 世纪中期发端于美国的环境主义思潮为新博

物馆学的产生奠定了重要的思想基础,作为一种重

要的社会服务机构, 博物馆界深受该思潮影响。
1971 年,美国博物馆协会出版了《博物馆与环境》手

册,呼吁各类博物馆加强自我及他人的环境教育。
1972 年,国际博物馆协会召开国际会议,主题定为

“博物馆与环境”,该会认为保护环境已经迫在眉睫,
人类别无选择。 这些行为表明“博物馆事业正寻求

更新,作为社会服务的必不可少的工具,让全世界的

遗产来为全世界服务,置身于大自然之中,不断地寻

找未来、寻找用以掌握未来的各种文化和物质手段

的整个人类服务” [5] 。 因此,工业遗产的保护,不仅

仅是单纯地保护工业遗产自身,还应保护其所在的

自然生态环境。
新博物馆学强调,文化生态作为一个整体性的

存在,各文化要素之间也应紧密联系。 工业遗产作

为一种特殊的遗产类型,在保护与传承过程中,既要

注重厂房建筑和机械等物质层面遗产的保护,又要

注意工艺、制度和工业精神等非物质文化遗产的传

承。 从时间维度上看,保护和传承工业遗产,一方面

要重视工业遗产在过去、现在和未来上的连续性,另
一方面要保证未来对过去和现在的延续性。 分析工

业遗产的过去有利于理解现存工业遗产的生成机制

与内涵逻辑,重视工业遗产的将来是对现存工业遗

产的传承与尊重。

(三)以人为本理念的一致

　 　 《魁北克宣言》强调,博物馆是“促进社群发展

与社会进步的民主机制,其基础是社群主义,其关怀

的重点是人和社区的需求” [6] 。 新博物馆学“提供了

一种新的人文主义观念,社区中大多数的人民群众

需要什么,博物馆就奉献什么,也就是现代人常说的

‘以人为本’” [7] 。 在这一思想的指导下,博物馆的
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角色和使命被重新定位。 从传统的收藏、保护、研
究、展陈文物开始向关注人和社区需求转变,新博物

馆学强调关注社区日常生活,保护社区集体记忆和

多元文化,这都是以人为本理念的体现。 工业遗产

作为城市工业发展的痕迹,是一座城市历史文化的

重要组成部分。 其在历史发展过程中,不仅创造了

一定的物质财富,也创造了取之不竭的精神财富,这
些财富是当地居民实现社会认同和情感归属的重要

基础。 因此,保护工业遗产不仅有利于当地居民对

共同历史记忆的认可,还有利于使特定城市精神得

以延续与传承,从而促进当地居民心理和情感的稳

定性,实现以人为本和社会和谐发展。
综上所述,新博物馆学与工业遗产的保护理念

具有一致性,因此将新博物馆学引入工业遗产的保

护中是可行且必要的。 新博物馆学应用于工业遗产

保护,形象地说就好比基因移植,将新博物馆学的基

因片段移植到工业遗产保护的 DNA 中,使新博物馆

学成为工业遗产保护的有机成分,从而影响工业遗

产保护行为的状态。

二、邯郸工业遗产保护与利用现状

　 　 邯郸作为一座历史文化底蕴深厚和近现代工业

遗产丰厚的城市,也逐渐加入到工业遗产保护浪潮

中。 无论在工业遗产保护政策法规和规划的制定、
组织协调与认定申报,还是在工业遗产保护与利用

方式探索方面都可圈可点。
首先,制定专项条例和规划纲要。 2019 年制定

的《邯郸市工业遗产保护与利用条例》明确各主体责

任,为工业遗产保护利用提供法律依据。 之后,编制

《邯郸市工业遗产保护与利用规划纲要 ( 2021—
2025)》,对全市工业遗存进行摸底调查,确定具有较

高价值的工业遗产,为保护和利用工作提供指导。
其次,积极组织协调与认定申报。 建立工业遗

产保护与利用联席会议制度,由主管副市长担任总

召集人,多部门参与、统筹协调相关工作。 同时,积
极开展市级工业遗产认定工作,通过企业自愿报名、
县市、区推荐、专家评审等程序,评选出邯郸棉三纺

织工业遗址等一批市级工业遗产,并继续推进此项

工作。 在此基础上,积极申报省级工业遗产类项目,
如磁县八路军一二九师兵工厂博物馆已入选河北省

“大思政课”工业文化专题实践教学基地,同时持续

推荐市内优秀工业遗存申报省级工业遗产。
最后,积极探索工业遗产保护与利用方式。 例

如,将丛台酒旧址原有建筑和设施建设和改造成丛

台酒旧址博物馆,从而展示企业历史文化、生产工艺

等,传承工业文明。 同时,邯郸在完善基础设施和配

套服务的基础上,积极开发工业旅游项目,打造工业

遗产保护与旅游结合的线路。 例如,邯钢公司部分

遗址正逐渐开发成工业旅游景点,让游客感受钢铁

工业的发展历程。 再如,为了更好发挥社会教育功

能,邯郸还注重工业遗产的教育实践基地建设。 例

如,磁县八路军一二九师兵工厂旧址已成为省级“大

思政课”实践教学基地。
以上内容表明,邯郸在保护和利用工业遗产方

面已从多角度和多层次开展工作,也已取得较多社

会成效。 但是,在此过程中仍然存在一些问题,需要

进一步改进与完善,最终推动工业遗产得到更好地

保护与利用。
首先,工业遗产原真性遭到破坏。 邯郸大量工

业是依托本地的资源发展,近些年来随着自然资源

的枯竭,大量工厂倒闭关停。 还有部分工厂为了适

应城市转型和产业发展,需要从传统产业向新兴产

业转变,从而使得传统工业场所不再使用。 为了能

够将各类工业遗产活化利用,各方不断开拓思路,丰
富活化利用形式。 正是在这一过程中,工业遗产的

原真性受到了破坏。 例如,邯郸棉三纺织工业遗址

的改造项目,更多强调的是建筑空间的再利用,各种

商铺占据着原棉三厂的“浆纱”厂房、员工宿舍、员工

食堂和锅炉房等,完全忽略了建筑的原真性保护。
经过改造后的棉三纺织工业遗址,已失去工业遗产

原真性讲求的“修旧如旧”,而是尽显现代繁华,完全

成为市民休闲娱乐饮食的场所。 工业文化传承的功

能逐渐降低,同时伴随城市化的进程,原棉三厂的居

民区也在不断拓展和更新换代,导致原始记忆不断

流失,身份认同感逐渐降低。 因此,工业遗产保护中

要处理好开发利用与原真性之间的矛盾。
其次,群众参与度低。 从新博物馆学理论来看,

群众是文化遗产的主人,工业遗产的保护和利用应

注重当地群众的参与。 笔者在邯郸各个城区随机抽

取 100 名市民进行参访咨询,从调查数据分析结果

来看,一是邯郸市民对本市工业遗产的相关情况,完
全了解的占 5%,基本了解的占 15%,不太了解的占

70%,完全不了解的占 10%,可见大多数邯郸市民对

本地工业遗产处于不太了解的状态。 二是年龄差异

也会影响对工业遗产的认知度,如不太了解邯郸工

业遗产的群体中,18—35 岁的占 80%,完全了解邯

郸工业遗产的群体大多为老年人。 三是不同城区的

民众对工业遗产的了解也存在差异,如丛台区和复

兴区居民对工业遗产的认知了解远超其他城区的

人。 总之,调查数据结果反映出群众对邯郸地区的
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工业历史缺乏了解与认知,同时对工业遗产的保护

缺乏自觉,群众认为对工业遗产的保护是政府和专

家的事情,和他们没有联系。 这种现状对工业遗产

的保护是一种警示,群众的低参与度将会影响工业

遗产活力的焕发。
再次,开发利用潜力挖掘不足。 其主要表现之

一为开发利用模式单一。 例如,邯郸棉三纺织工业

遗址和邯钢旧址的改造皆采用旅游驿站的模式,本
打算打造文化、旅游和商业休闲一体的遗产保护模

式,但更多地陷入旅游和商业休闲之中,忽略了对文

化底蕴的挖掘。 开发利用潜力挖掘不足还体现在对

市场开发不足方面。 例如,通二矿工业遗址,虽然已

经被评选为省级工业遗址保护单位,工业遗产的原

真性保护程度较高,但是在市场开发方面存在欠缺,
许多邯郸本地人都不知晓通二矿遗址,更不用说将

其与旅游和教育融合。
最后,非物质文化遗产受到忽略。 工业文化遗

产不仅包括物质性工业遗产还包括非物质性工业遗

产。 邯郸重要的工业非物质文化遗产包括磁州窑烧

制技艺、丛台酒酿造工艺、土纺土织工业等。 随着科

技的发展和产业的更新换代,许多工业遗产中的非

遗部分面临被遗忘的风险,即使目前还存在相关传

承人,但年龄也已过大,后继无人。 尤其,当今社会

节奏快,年轻人很难将有限的精力放到一个需要长

时间磨炼的技术上,且部分非物质文化遗产经济效

益低下成为阻碍部分年轻人进入这一领域的重要因

素。 因此,对于工业遗产中的非物质部分也要加强

重视与保护。

三、邯郸工业遗产保护与利用的新博物馆学
策略

　 　 近代以来,邯郸开办数百家工厂。 经过岁月流

转,存留至今的工业遗产是邯郸劳动人民智慧结晶

和工业精神的体现,是邯郸人民身份认同和共同成

长记忆的文化源泉。 而新博物馆理论的核心思想是

以人为本,这与工业遗产的本质特征不谋而合,因
此,新博物馆学可以为邯郸工业文化遗产的保护和

利用提供新方向和新思路。

(一)工业遗产原真性与整体性保护

　 　 原真性是联合国教科文组织世界遗产委员会审

定世界文化遗产的首要原则。 目前,很多人认为原

真性就是保持物质形态的“原状”,其实这是一种片

面的理解,实际上“‘原真性’高于‘原状’,它包含了

形式与内在双方面,只有形式与内在同时真实,‘原

真性’才有可能存在其中”
 [8] 。 这就要求在进行文化

遗产保护时,不仅要重视对工业遗产建筑的表面维

护,更需要重视文化遗产存在的精神品格和文化传

承。 邯郸的工业文化遗产大多为煤炭、钢铁和矿产

的工厂旧址,这些建筑占地面积大,如果对其进行原

封不动的保存,在一定程度上会阻碍本地的社会发

展。 对它们的保护可以采用照片、视频和微缩模型

的方式,将旧厂房和旧设备缩小复原。 非保持“原状
 

”对于唤起社区居民的集体记忆同样具有重要意义,
而集体记忆的唤醒又有益于社区文化认同的建构。
因此,非保持“原状”的工业遗产保护,在保证原真

性的前提下,同样具有重要价值。 由此可见,“在保

证遗产的完整性、原真性的前提下,可以通过合理

的功能置换,恰当地再利用实现对工业遗产的有效

保护” [9] 。
在工业遗产的整体性保护方面,不仅要注意这

些工业遗产中的物质遗产,还需要重视非物质文化

遗产。 目前来看,邯郸更加重视对物质工业文化遗

产保护,对于非物质工业遗产较为忽视,这对工业遗

产的整体性保护是一种欠缺,不利于工业遗产完整

反映城市历史文化底蕴。 因此,工业遗产的保护“不

仅需要保护建筑本体,还需要保护工艺流程和关键

部分,必须采取结构性和整体性保护,才能保护工业

遗产的原真性和完整性” [10] 。

(二)充分发挥三方主体的合力作用

　 　 国际古迹遗址理事会《文化遗产阐释与展示宪

章》规定:“文化遗产地的阐释与展示必须是遗产专

家、遗产地负责机构和相关社区,以及其他利益相关

者共同的有意义合作的结果。” [11] 工业遗产保护与

利用工作的高效开展需要三方主体的相互协作,分
别为专家学者的引导、政府的主导和社区居民的参

与。 首先,专家学者需要对工业遗产进行广泛而深

入的研究。 工业遗产的发展历史、工业遗产现状与

特征,其所在城市与地区的经济发展规划、居民特点

以及自然生态环境等内容需要研究,从而为开展工

业遗产保护与利用奠定坚实的理论基础。 其次,政
府作为主导者,主要工作是规划审批、资金筹措与政

策保障等,为工业遗产的保护与利用提供外在保障。
同时政府在制定规划时应注意,工业遗产“应作为一

个细胞嵌入到城镇功能中,而不是单一的一两栋建

筑融入城镇发展” [12] ,从而将工业遗产保护与城市

发展完美融合。 最后,不容忽视的则是社区居民的

参与。 “新博物馆建设的核心和难点在于社区的认

同与参与,必须实现博物馆的基因与社区文化、生活
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的成功对接,直至渗透到社区日常生活中,从而充分

实现其功能。” [13]离开社区,文化遗产保护就好比空

中楼阁,毫无根基。 同时,传统社区的魅力在于其文

化的多样性与高生命力,即人文活动的强度[14] 。 因

此,引导社区居民参与工业遗产的保护,不仅能够提

高保护工作的实效性,还能促进工业文化的活态传

承与创新。 加强社区参与工业遗产保护与利用工作

需强调一点,“工业遗产的保护,只有让社区民众真

正受益并了解其意义,才会自觉参与进来” [15] 。 许

多居民不知晓或者不愿意主动参与工业遗产保护与

利用,原因之一在于工业遗产保护与利用工作没有

解决群众的实际需求,或者没有创造可持续的经济

价值。 因此,后期的工业遗产保护与利用工作要对

民众处理日常生活中的问题提供切实的帮助。 比

如,在邯钢旧厂址开发起来的钢花风情街,预计三期

建设工作完毕后能每年解决 400 人的就业问题。 这

样自然会增加社区居民对工业遗产的热情,从而扩

大工业遗产保护与利用的社会与群众基础。

(三)加强工业遗产教育的广度与深度

　 　 加强工业遗产的教育功能,目的之一在于实现

文化自觉。 文化自觉的意义在于:“生活在一定文化

中的人对其文化要有‘自知之明’,明白它的来历、形
成的过程,所具有的特色和它的发展的趋向,自知之

明是为了加强对文化转型的自主能力,取得适应新

环境、新时代文化选择的自主地位” [16] 。 这恰与新

博物馆学的教育理念一致,新博物馆学不仅强调终

身教育,而且“主张从学习中增长智慧,即不仅让观

众获取知识,还要使他们学会运用知识、创造知识,
培养人们的创新能力”

 [7] 。
邯郸拥有丰富的工业文化遗产,这些工业遗产

不仅是城市发展记忆的映射,而且是中国工业化进

程的立体百科全书,因此,其具有广泛而深刻的教育

内涵。 面对数量庞大的遗产及教育资源,政府与专

家应该展开调查和研究,根据不同时代、不同类型的

工业文化遗产,结合当地实际保护和利用标准,建立

完整的历史、文化、遗产知识教育体系,并通过多种

新技术、新方法,将其融入学校教育、家庭教育和社

会教育之中,从而加强对工业遗产的教育与传播的

广度。 除此以外,让大众学习到工业遗产的知识并

不是新博物馆学教育的终点,而是让他们能够利用

这些知识,创造新的知识,从而增强自身创新能力,
达到“自觉”利用工业遗产的目的,达到工业遗产教

育深度不断加强的效果,最终使工业遗产保护和利

用真正融入社会、社区与大众。

四、研究结论与展望

　 　 工业遗产作为一种重要的文化遗产类型,具有

一定的历史、科学、艺术和经济价值,因此,对其进行

合理的开发和利用具有重要的现实意义。 新博物馆

学作为对传统博物馆反思的产物,更加强调为社会

服务的职能,同时新博物馆学与工业遗产保护在遗

产保护的原真性、整体性、动态性和以人为本方面存

在理念的一致性。 因此,利用新博物馆学探索工业

遗产的保护和利用路径具有一定的理论和社会基

础。 邯郸作为河北省的一个重要工业城市,其工业

发展历史可追溯至战国时期,这为近现代邯郸工业

的发展奠定了良好的基础。 随着近现代国家工业发

展的需求以及现代社会城市的转型和产业结构调整

的趋势,邯郸出现了丰富且多样化的工业遗产。 面

对如此工业遗产,邯郸无论在工业遗产保护政策法

规和规划的制定、组织协调与认定申报,还是在工业

遗产保护与利用方式方面都作出了积极探索,效果

显著,但也存在些许问题。 在原真性保护方面,部分

工业建筑,如邯郸棉三纺织工业遗址,其部分建筑在

改造过程中过度商业化,导致历史风貌受损;在群众

参与度方面,邯郸不同区域内、不同年龄段的人群对

邯郸工业遗产的认知度虽然不同,但整体认知度偏

低,从而导致参与保护的积极性低;随着科技的发展

和产业的更新换代,工业遗产中的部分非物质文化

遗产受到忽视。 面对上述问题,新博物馆学恰可提

供新的方法与思路。 首先,强调工业遗产的原真性

与整体性保护;再者,构建专家、政府和居民共同参

与的协同保护机制。 最后,充分发挥工业遗产的教

育功能。 将邯郸的工业遗产转化为优质教育资源,
不仅可以丰富社会教育的资源与手段,而且可以加

强邯郸工业遗产的保护。 从新博物馆学角度保护和

利用邯郸工业遗产的路径与方法,对于推广到河北

省其他城市的工业遗产保护与利用同样具有重要价

值,例如,唐山的钢铁工业遗产和石家庄的纺织工业

遗产,在保护过程中面临的问题与邯郸工业遗产具

有较多相似性。 因此,新博物馆学中的原真性保护、
动态性保护、整体性保护和以人为本理念同样可以

为河北省其他城市的工业遗产保护提供方法指导和

实践借鉴。
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